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H Aloiknon twv £pywv (Project Management)

NEPIAHYH

O NopévtCog pe Tov MNavvn aulntolv yia Ta TpoaévTa Tou project manager. Omoiog kdvel 10iknan
€pyou, Traipvel pioka, OKETTTETAI oav ETIXEIpNUaTiag. AvalauBavel nyeTikoug poAoug dIdTI 0N
Aloiknan Epyou avTipeTwTi(oupe TEPITTAOKES KATAOTACEIG, O TTPORAEWEIC TIEPIEXOUV TTOAU pEYOAUTEPN
apeBaidTnTa Ao TIG avTioTOIXEG OTIG AEITOUPYiEG Kl TTAPA TTOAG OTOIXEId, TTOU ATTAITOULE YIa TOV
TTPOYPAUUATIONO, PpiokovTal aTnv TIEPIOKT| ToU AyvwaTou. Opwe, avaykaaTiKd, O TIPOioTANEVOS

o€ éva AeIToupyIko Turpa (AoyiaTAPIo, TTWAACEIS, TTapaywyr, TPOPABEIES) aoXOAEiTaI TUVEXWS PE
BeATIwOEIG TEXVIKES Ry DlEpyaTIwy, Apa XpNOIPOTIOIET E0TW KaI € aTAoiKA Lop@r) TN YeBodoAoyia kal
Ta epyaAgia Tou project management.

H peBodohoyia mepiAappavel £§ diakpitd Pruara. Ta Tpia BAUOTA TNG TTIPOETOINATIAG Eival 0 ApXIKOG
Zxedlaopag, n Apxiki AgloAdynon (Feasibility) kai 0 Zxediaoudg Twv Mapapérpwy Tou MNpoypduuaTog,
OTwG y1a TTapddEIyUa 0 TTPOGBIOPITHUOS TWV EPYATIWY, 0 KABoPIoPAS TNG AOYIKAG OEIPAG EKTEAEONGC
TWV Kal ol aTraIToUpevol TTopol Kai ol diadikaaieg TapakoAolBnang kai eAEyxou. 1o TETapTo Prjua
YiveTal 0 XpOoVIKOG TTpoypappaTiapog, dnAadn n diepelvnan axéong Xpovou Méparog — KéaToug —
Mépwv, We 1o epyaleio TG dIKTUWTAS avaiuong. MéuTTo Brua givar n TapakoAouBnan kai o EAeyxog
¢ ektéAeang Tou Epyou. TEAog, yiveral n TeAIKA avagopd Tpooddou Kail Ta gupTepdauaTa Tou Ba
auéhoouv T yvwon Jag.

Meta avaAtouv T peBodoroyia g AikTuwThg AvaAuaong, Tov TpOTIo TG TTAPACTATIKAG ATTEIKOVIONG
TWV €Pyaciwv Kai TG aAAnAouyiag Twv, KaBwg kai Tov TpoTTo £AUCNG TOU BIKTUOU, dnAadK| TNG
€0peEaNG Twv NUEPOPNVIWY évapéng Kai TEAoug kGBe epyaaiag. Alepeuvouv eTmiong kail TPATToUG eiwaong
TOU XPOVOU TTEPATOG TOU GUVOAIKOU £pyou, AAAG Kal ToU KOOTOUG TOU.

TéAog, oupTTEPQIVOUV OTI CUHQEPEI N ETTIOTIEUON TNG TIEPATWAONS EVOS £PYOU, OKOUA KAl PE KATTOIN
€mRApUVON, WOTE va apxioel va amodidel Ta avapevopeva To TaxUTePo. 210 dIaPelyov KEPAOG aTTo TV
kaBuaTépnan Tou £pyou TIPETTEI val UTTOAOYIOBET Kal TO KOGTOG amdofeang Kal TeXVOAOyIKNAG TTaAdiwaong
TOU £COTTAICOU KOTAOKEURG, 0 0TT0iog Ba UTropouae va aglotoinBei kar € GAo épyo.

Ta 1eTpddia g Aloiknang Twv Acitoupyiwv dnuoalelovTal pe EAeUBepn TTPOTRACN GTOV IGTOTOTTIO Www.operations.gr
Mapatpnaeig kal axdAia eupdadekTa aTo Facebook (www.facebook.com/operations.gr)

Emipéheia keipévou: TMidvvng MAayoupng



24n LulAtnon
H Aioiknon Twv épywv (Project Management)
‘Eva epyaAeio aAAayng

EAa, MNavvn, dpynoeg. Mépaca amd 1o Egvodoyeio Tou epyaleaal KAt TIG TTEVTE, € {ATNOA KAl [JOU
eirav 611 ofpepa EAeITeg OAN nuépa. Acitrel pwpé ToTé 0 TexvIKOS AIEUBUVTAG;

Huouv 6An v nuépa o oguivapio «Aioiknang Epyour i omwg ouvnbileral, “Project Management’!

Mg Kal amoacioes v a@ioelg To KaBnuepIvo TPECINO YIa va BIEUPUVEIG TOUG YVWOTIKOUG GOU
0piCoVTEG;

M’ éateidav. Aev mmiya ue tn 6éAnon uou.
[arti T600g KATAVAYKOOHOG;

Nopévr(o, Exw UTTPOOTA LIOU UIa CNUAVTIKA QvaBean Kai UOTUXWS OV EXw QVTIOToIXN ETTEIPIA.
Evvow v avakaivion tou ouvedpiakoU KEvipou Tou Eevodoyeiou. Twpoa, To KaAokaipl, TPEmel va
yivouv évag okaouoc douleiég amd didpopa EEva auvepyeia kai Toug SIKOUS [IOU TEXVIKOUS TOU
éevodoyeiou. Oi TeAeutaiol Ba aoyoAouvral e LIETAPOPES TKEUWY, KaBapiooUs, dokiués mapaiapi,
KATT. [oémel va udbw va ouvrovi{w 6Aouc autous yia va TeAsiwaoouv Eykaipa. Exouue non éva
ouvédplo kAeiouévo yia apxéc OkTwppiou ue kauid meviakooapid wuyiatpous. Amo ia dmoyn ivai
TUXEPO va Eekiviigoupe e auroug, yiari dAov 11e Ba Toug xpeidloual TPOOWTTIKA OAOUC. ..

Z1auaTa tn ykpivia. ANMwaTe ofpepa £Uabeg apketd mpdypara yia Tov guvtoviouo, f yia Tn Aloiknon
‘Epyou, dmwg ovopddetal o emionua. Képaoe Wia yripa Tov @iAo oou Kal TTEG JoU TI 0ag EiTTav.

Aurtd mmou ou ékave ueyaAurepn eviumwaorn givar Oti, o€ avriBean e Tic Asitoupyieg, o1n ioiknon
£pyou avriuETwITICOUIE Kata auverkn TEPITTAOKES KaraoTaoeis. Emiong, o1 mpofAEweIc uag yia Toug
amaITOUMEVOUS XPOVOUS 0AOKApwaOnNS KABe epyaciag, aAAd kai yia n GUUTTERIQOPA TwWV TUVERYEIWY,
epiéxouv oAU ueyaAurtepn aBeBaidrnra amrd ri¢ avriotoiyec mpoBAEweIS aTI AciToupyies. Emi mAéov,
mdpa oAAG aToIxEiQ TTOU QTTQITOULE VI VA JITTOPETOUE VA TTPOYPALMATIOOULE Eva €pyo, OTTWCS Of
emOO0eIC eE0TTAITLIOU KaI GUVEPYEIWV 1} Kal 01 ETTIKPATOUTES GUVONKES, A.X. 01 KAIPIKES TUVOINKES O€ éva
KQTaoKeuaaTIKO £pyo aTnVv UmraiBpo, Bpiokovral TNV TEPIOXN TOU AYVWATOU Kal TTPETTEI TUVEXWS VA
Kdvoupe utroBéaeic 1 KaAUTepa va yivoupue AVTeEIC.

[iévvn, TOAU owoTr Taparipnaon. Omolog Kavel dloiknan Epyou, TTaipvel piokKa, OKETTTETAI oAV
emxelpnuariag. AvaiapBavel nyetikoug pdAoug. Kai etreidr utdipyel yia ToAAG Béparta dyvoia f/kal
apepaidtnTa, xpeialetal yagaTpia aTn dioiknan, 6nAadr) kai GTOV TTPOYPAPNATIOUO Kal TNV eTiBAewn
TOU €pyou.

=Epw, OTTWC va Eival EUEAIKTOS OTIC OUITIEPIQPOPES TOU, WOTE VA UTTOPET VA QVTILETWITIOE! JIE QVOIKTO
LUaAG TV Tapaywyikn KITIKN aimo 1a uéAn g ouadag Tou, Tov mpoioTaEVo Tou, aAAd kai Toug
uTTEUBuvouS yia TV ekTéAEON KABe dpaaTnpidtntag. Tautdypova, va gival apoaiwuéVoS OToV aTOXO Kali
Va aIToppITTTEl AOTAPIKTES KPITIKES KQI TTPOTATEIS, 01 OTTOIES OEV Eival amOTEAETUIQTIKES, aAAG ywpic va
onpioupyei avrimaAdTnre.



Kai va gioar aiyoupog 611 Ba dExeTal KpITIKA atmd GAEC TIC TTACUPEG Kall yia Tov axediaoud Kal yia
NV eKTEAEDT TOU Xpovodiaypapparog. Eival iowg n kahiTtepn ektraideuan yia Toug avBpwtoug
TWV AEITOUPYIWY, TG TTOPAYWYAS, WOTE va GUYOUV OTTO Tr POUTIVA TNG KABNUEPIVOTNTAS KAl Va
avahapBavouy TiC TTPOKAACEIS Twv BEATIWOEWV. ZT0 KATW KATW, KABE BeATiwan gival Eva PIKpo A
peyaho €pyo Kal To project management eivail Baciké epyaAeio yia kaBe aAhayr kai 6x1 Jovo yia
TEXVIKA €pya.

Nopévr(o, iou Asg dnAadn, 011 o kaAdg mpoiaTduevoc o€ éva Asitoupyikd Tunua (Aoyiotipio, TWARCEIC,
mapaywyn, TPoUNBEIES) KAVEI 1) TOUAGYITTOV TTRETTEI VA KAvel ouvexwg d1oiknan épyou. Twpa 1mou

T0 OKETTTOAI, TIPAYMATI, EXW EVA OWPO QTTO EKKPEMOTNTES TTOU TTPOKUTTTOUV IOVO aTTo Uid OgIpd
EvepyeEIwv, ammoteAolv dnAadn éva épyo. MaAioTa, TOAES amrd auTtéc TIC EKKPEUOTNTES OEV APOPOUV

o€ TexVIKa épya. O1 mepioooTepeS eival arayéc ae diepyaaies 1 kai uovo o€ 01adIKATiES — TPOTTOUC
oouAeidg. Or amaitrioeic Twv meAarwv aAAdlouv 1600 ypryopa, mou ag avaykalouv o€ OUVEXEIC
TTPOTAPLIOVEC.

AKOUN KaIl KATTOIEG TUTTIKEG EQYATIEC TOU TIPOIGTANEVOU, OTTWG N EKTTAIOEUON TOU £PYALOMEVOU,
avTipeTwTTi(ovTal KAAUTEPQ WE TN AOYIKY| TOU €pyou, EQOTOV TIPETTEI VA TIPAYUATOTIOINCE! HIO OEIPA
OPACTNPIOTATWY WE CUYKEKPILEVO OTOXO, TIG OTTOIEC TTPETTEI VO OXEDIATEI KAl EKTEAETEI [E TOV TTIO
armoTeAeopaTiké TPOTIO yia Tov Kabéva epyalouevo. ETTopévwg, To ouptrépaaia gival 6Tl €@ ooV gigal
amoTEAEOATIKOG TTPOIOTANEVOS AEITOUPYIWY, EXEIC KaI TNV EUTTEIPIa aTTd TO project management, £0Tw
kal atmd PiIkpa €pya. Apa, pnv a€ TApEl Ao KATw n okEwn «dev Exw euttelpian. Ti oag eirav Aoimov
0TO OEUIVAPIO;

Apxikd BApoTa TNG TTPOETOINATIAG

Nopévr(o, Lou bivers Bappog. TéAog maviwy, Ba oou deibw Ti¢ biapaveles Tou éxw padi uou.
Oualaorika piAnoape kai avaAuoaue 1a €1 d1akpitd BHuara Tou omoioudnmore £pyou. EKEivo mou ou
ékave eviumwaon eivai o1 Ta Tpia amd ra £€1 Pripara aoyoAouvral ue v mpoeroiuaaia. Na 1o mpwro:

1. ApIKOS OXE0Ia0LIOS

[Mpoadiopioudg 21dxou onAadn:  [lou BéAoue va gipaorte;
lMpoadiopiouog Adyou [ari BéAoupe va gipaaote ekel;
lMpoadiopiouods Apyikng Kardaraong [Mou eipaare Twpa;
Mpoadiopiouds 2tparnyikng Mw¢ Ba mape ekei;

To aomralopar TARpwe. Paiveral ToAU Aoyikd Briua, aAAd kal yeviKng 10%00g. MiaTelw 611 0TO
pavarCuevt Ba Empetre va atravTdpe ¢ekabapa o€ autd Ta epwTApATA KGBE nuépa Kai TTpIv amo Ty
avaAnyn k&b epyaaiag. Eival To Tpwto avaykaio BAKA yia aTroguyn TTapavonoewy, dIaQwVIwy,
EKveUpIOWOU Kal kaBuaTtephoewy. H acdeeia aTo nTouuevo Tou KABe Epyou eival Kpioluog TTapdyovTag
Y10 TOV ATTOTEAEOUATIKG OXEDIATUO, AAAG Kal TV TipayuaTtoTroinat) Tou. Otav paAioTa pIAGue yia Tov
0TOXO ag, TTPETTE, EKTOS aTTO TO TI BEAOUpE va emITUXOULE, va TTpoodiopioupe ToTE Ba TEAEIWTEI Kal
mooa xpApata sival diabéaipa. To TTwg Ba yivel To £pyo, Tr.X. Je utrepyoAdpoug A oI, ival BEa Tou
oxedlaouou kal Ba TTpéTTel va doupE Kal TIG eBOdOUG TToU DIABETOULE YIa va TIETUXOUHE TOUG OTOXOUG
uag. Moo ival MNévvn 10 eméUEVo PANA;



Na T0:
2. Apxikn AéioAbynan (Feasibility)
AvtiAauBaveoal Tn onuaacia Tou;

MMoopavwg. KAVeIS uia yprnyopn EKTiINGN 10U 0AIKOU KOGTOUS Kal TOU OQEAOUS TTOU QVALIEVEIS YIa va
OEIC Qv CUMQEPET VA TIPOXWPHOEIS.

[iévvn, givar TOAU Aoyiko va deI¢ atré TNV apxA WATIWG To £pyo Oev aToPépel Ta avapevopeva. Opwg,
¢Epelg, ivar GAo TTpaypa To TI onpaivel KAt kal GAAo To TTola gival n onpacia tou. Edw ouaiaoTika
yivetal n «diepelivnon» Tou TTPWToU BAATOE, OTIWG Yia TTapadelyua: MATIWS 0 oToX0G Wou Eival
CaIpeTIKA QIAGDOE0C; Exw oar eikova yia Tn Tapoloa katdoTaon, fi utoBéTw, A dExoual apaynTi
TIEPIYPAPES TPITWV TTOU TIC XPWHATICOUV KATA TO GUPPEPOV TOUG KaI Ba EekIviow éva €pyo TTou

Ba kaAUywel aup@Epovta AMwV pe dIKA pou xaooupa; TEAOG, 0 TPATTOC TToU ETTIAEYW va dpacw, N
oTpaTNyIKA TToU Ba akoAouBARow eival pia kar povadiki;

Apa 0Aa mrailovral. [pogavws Exw TOAES EVAAAAKTIKEC.

MdapmoMeg. T emdiwkw; Molog ival 0 aT6x0¢ pou; Mwg Ba xapakTipIZe EVAS AVTIKEIMEVIKOS KPITAG,
.X. éva ypageio Opyavwang Zuvedpiwy, Toug Xwpoug pou; Ti BEAw va kaGvw Kai yiaTi; Oa TTpoxwpRow
o€ pICikA avakaivion; OAwv Twv xwpwv; Méoo akpiBda uAika Ba xpnoiotolfow; Exw katdAAnAoug
avBpwtroug va 1o aTACOUV A Kal PETA va AeiToupyraouv To oUoTnua; Mwg Ba TTAnpwow Tn datavn
kai g€ mdéoo xpdvo; Ti pou aToixilel To XxpAua Tou Ba dwow; Emi méoa xpodvia utropei va aflotroinbei
autd Tou TTaw va Kavw; Moio TooooTo Tou XPdvou autou Ba utropoloa va 1o ekueTaAeubw; Mdoo Ba
MTTOPOUCA VA ATTOTIUACOW TNV agia TNG VEAG TTAPEXOUEVNG UTTNPETIAG KAl PE TTOOT aKPiBEIa; TN PEAETN
okoTIpdTNTAg AauBavw utr dwn 6Aa Ta epwTApaTa aAAd kail TOUG TTEPIOPITHUOUG TOU OUCTAWATOC, OTTWG
xpAuara, avBpwtivol TTdpol kal Xpovog Trou diatiBevral;

Nopévr(o, kari mou eivai € ioou onuavriko, givai 10 600 XpPGVo Ba xpeIaoBw yia va TEAEIWTE! TO €pYoO.
Av mpoxwpniow apya ue amAd uéoa, kAt mou ouviBwc gival kai 1o Alydrepo damavnpd, Ba apyriow va
EXw TOV XWPO Kal Ba ydvw mwAnoeis kai é0oda. Oa Exw 1o avriBeTo O¢ TEPITITWAN TaXEIAaC EKTEAETNC.
Mwg amoriuwvrar autés ol amoaoeis; Gaiverar 011 n LEAETN oKommuOTNTAS Eival TTOAU 110 gofapr
utréBean amd 6,11 akouyeral. TeAika 11 yiverar; Mwe AauBdverar n amdgaon,

Zrraviwg yivovtal oofapég peAétec okomudTnTag. lowg yiari ival oAU akpiBo kai xpovopdpo va
OUMAECEIC agioTIoTa aToIxEia. Towg yiarTi dev EEpoupe Kal dev £XOUNE EUTTEIpia va ouVTAtoue agidtmaTa
TET0IEG MEAETEC. KaVOVIKG TTPETTEI VO OIOTTOINCOUE TIG UTTNPETIES EVOG EUTTEIPOU [PAPEIOU 2UPBOUAWVY.
[MOANEG QOPES TO EPYO UTINPETET Wi YEVIKOTEPN OTPOTNYIKA KAl TIPETTEI VA YiVEL, OTIOTE EXOUME AIYOTEPES
METAPANTES, AUTEG TTOU APOPOUV GTO BEPA TOU TPOTTOU EKTEAEONAC TOU. TIC TTEPIOTATEPES POPEC OUWCG,

T VOUUEPQ TTOU £XOUME, UTTOBETOUNE 1) KO HAVTEUOULE, TO CUMTTANPWYOUV i KOI TOL OVATPETTOUV Ol
apxnyoi, peta amé oA aulntnon, oTaviwg ApeUn. Kabe tétoia oulAtnon sival e€aIpETIKR Eukailpia
va 1e600V KaI OAEG O TTPOOWTTIKEG PIA0dOEiEC KAl avTICnAieg OTO TPATTEC.

Apa 10 Bripa auté EmpETTe va AEyerai «n vUXTA TwV LEYGAWY Laxaipiwy.

A6 6,11 avTiAauBavoual aTny TEPITITwan Tou Eevodoyeiou Trou epyaleaal, £xel Tapbei n amdeaon va
YiVEl KATI KAl JAANIOTA pE KATTOIOV OPKETA OUYKEKPIUEVO TPOTTO. MG TTPOXWPEOUE OTN CUVEXEIQ;



Ixed10010¢ Twv MNMapapéTpwy Tou Mpoypduparog
Na oou d¢iéw v avriatoiyn diagdveia amé 1o 1piTo Priua:
3. Aemrrouepnc 2xediaouoc
IMpoadiopiouds Epyaciwv kai kaBopiouoc NS AOYIKAC TeIpds EKTEAEDTC TOUC
[MBavég Zuvémeies amo TIG EMAOYEC LA
Amairoupevor Mopor
KaBopiouoc PoAwv kai aupwvia yia Tic YmeuBuvornres kai v Eéouaia
IMpocroiuaaia rwv Aiadikaciwv MNapakoAotbnong kar EAEyyou
2upwvia oroug Kavoves Emikoivwviag

[1évvn, 6TTw¢ avtIAauBaveaal, Twpa n UTTAAa Tepva OTa XEPID TWV TEXVOKPATWY: Tl Ba KAVOULE e
010 O€IPA KOl TI GUVETTEIEG EXEI AUTO OTNV TTOIGTNTA, OTO KOOTOG KA OTO XPOVO TrEPATWONG. H epTelpia
Kall N yvwaon Twv AeTrrouepelwv Traifouv eyao pdAo. Tautdxpova TTpETel va KaBopIaTeD TT0I0G KAVEI TI,
ol utteuBuvoTnTEG, TG Ba TTapakoAoubeiTal n TPGodog Kal OAOI 01 KAVOVES TTOIOTNTAG, AVABEWPHOEWY,
TTANPWUWY KATT., dnAadr) To TTw¢ Ba opyavwooule TV EKTEAETN TOU £pyou.

Nopévr(o, ueyain oulntaon Eyive kai yia touc poAoug. O I0I0KTATNS TOU EPYOU EXEI TNV OAIKN EIKOVA
KQI TO GUUQEPOV Va YiVEl TO Epyo UETa OTOUS TTEPIOPITLIOUS Kal € TIS Tpodiaypagés mou éxel Béael. O
OxE0Ia0TAC Va Ta EKPPATEl OE TPAYMATOTTOINTIMGA, EQIKTG Kal amroTeAsauarika axédia. O uavarlep va
EKTEAETEI TO EPYO XWPIS TTAPEKKAIOEIS KQI VA GUVTOVIOEI TQ OUVEPYEIQ, TOUC UTTEPYOAGBOUC.

O1 pdhol kai o1 uTrEUBUVOTNTEG Eival eEQIPETIKG ONUAVTIKG BEWA, TTOU TTOAES POPES OUWS DIOOPPWVETA
evw 10 £pyo €xel apyioel. Autd OUWG, UTTOPET va EXEI GUVETTEIEG -Kall EXEI- OTNV TTOIGTNTA KAl OTO KOGTOG
TOU €pyou.

[a ic diadikaaoies mapakoAoubnang Tou Epyou KAVauE, Emiong, [ia UeyaAn oulAtnaon aTnv mapakaTw
olapaveia:

Aiadikaoies MNapakoAoubnong kar EAEyyou
® XPOVIKN TTPO0O0C TOU EPYOU

® KOOTO¢ O¢ axéan e mPoUTToAoyIouO

® XPNUATOPPOES O€ aXEDN IE TTOOYPAUUA

arayéc amaITiocwy Kai EMITTTWOEIS

aMayéc axediaoou

moI0TNTa Epyaciac

o1abeaiuodrnta mopwv
® cVNUEPWaN Kal KUKAogopia TTAnpo@opiwv

AvtihauBaveoar Twe yia va kaveig v MapakoAoubnan kai Tov ‘EAeyxo xpeialeaal Eva epyaleio, dpa
mpéTel va TponynBei n eykardoTaon evog mpoypauuarog Aloiknang Epyou kai utrdpyxouv TToAG atmAd
aMa kai autd tou Xpelalovtal yia peyaha ouveeta Epya. lNoia gival Ta urdAoita Prjuara;



Ta BApara ekTéAeong Tou épyou

To rérapro Brua ivar n KAaTAoTPWOT) TOU TTPOYPAUIATOC, LIE TI TEXVIKES TOU OTT0ioU aoxX0AnBrKaeE aTo
oeuivaplo 6Ao o amoyeupa. Na oou Tw yia péva évav unxaviko, auro givar kai o 1o evoiagépov. Na ro:

4. Xpoviko¢ lNpoypauuariopuoc
Aigpeuvnon oxéanc Xpovou léparog — Koaroug — lN6pwv

vy, o€ katahaBaivw, aAAG pnv gexvag 61 Ta padnuarikd kai or péBodol TG BIKTUWTAS avaAuong
gival éva epyaleio. Aloiknan Tou £pyou onuaivel kupiwg Hyeaia kal oAU Aiydtepo Mavarlpevt. MpEmel
va DOUAEWEIG yIa va TIETUXEIG TN OUVEPYOTia Twv avOpwITwy, Vo TOUG EUTIVEUTEIS e T dpaud aou, va
TOUC TTOPAKIVEIG, V' avaBETEIC EEUTTVA, VO TOUG EVOUVAUWVEIG aTA dUCKOAA, va Toug eTTIRpapelelC... Aev
dIa@Epel Kal TTOAU a6 TV KaBnuepiv Asitoupyia. Alagépel, 1 av BEAEIS 0 TTPOYPAUUATIOUOS ViveTal

HE TTI0 oUvBeTO £pyaheio, yiarti or aMnAegapTioeig eTnpealouv Tov Xpdvo TEPATOG Kal To KOOTOG,
KaBw¢ Kal Tnv aracX6Anon kai aglotoinan Twv Topwy, TTou avtiaTolxa emnpeeddouv Ta TTponyoUueva
dUo. lowg éva Bpaddki, ETa1 xahapd, TEETTEI val JIAAOOUE Kal yia TIG AAANAEEapTATEIS TV
Mapaywyn kai aTig Asitoupyieg. AG aQrOOUNE, ETTIONG, Y10 OPYOTEPA TOV TPOTTO TTOU YiVETAI O XPOVIKOG
Mpoypappatiouds, agou TEAEIWOoUpE e Ta utrdAoITa BApaTa. 10 KATw-KAaTw, dev ExEl onuaaia

Va YVWPICEIS TIG AeTITOPEPEIES ETTIAUONG TOU BIKTUOU. AUTO TO KAVEI £vag €10IKOG | Eva KATAANAO
TpoypapUa aTov UTToAoyIoTH. Znuaaia éxel va avriAapBaveoar Tn Aoyikr TG emmiAuong Kai TToia gival

N aKpipeia Twv dedopEVWY E TA OTTOIA TTPETTEN VA TO TPOPOBOTATCEIC. AVTIOTOIXA, OPEIAEIC Va YVWPICEIC
TIOIEG TTANPOPOPIES PTTOPET VO 00U BWOEL. YTTAPYXOUV £CAIPETIKA, AAAG KOl UVBETA TTPOYPAMUATA TTOU
MTTOPOUV TTPAYHATIKA VA 00U dWOOUV TNV KAAUTEPN TEIPA TwV ETTIEPOUS EQYATIWY KAl PETA, KATA TV
EKTEAEON TOU €pyou, ECAIPETIKA Kal Eykaipn TTANPo@OENON, WOTE VA TO TTAPAKOAOUBEIC ATTOTEAETHATIKA.

Exouv ueiver dMa duo Bruara. To méutro mpopavwg eivain ...
5. EktéAean rou Epyou
IMapakoAoubnon kai EAeyyoc
2uvavrioeis — MpakTika
Avagopéc Npoddou

KaBapda d101knTIKG BAKA, PE TTOAU XPATIUN YPAPEIOKPATIA, TNV OTTOIO KOKWS ATTOQEUYOULE KOl JETA
TTANPWVOUNE TIG OUVETTEIES. EVvow TTPOKTIKGA GUVAVTACEWY Kal avapopég Tpoddou. Ta TrepIoadTepa
£pya dlapkouv TTOAU Kal €ival anuavTIKé va £XOUNE QUTA Ta GTOIXEID YIO EKKPEUOTNTES, EUBUVEC,
TTPOCOETEC EPYATiEC KAl QVTIOTOIKES XPEWOEIS. Mag evdiapépouv akdun Ta TPoRARUATA TTOU
avakUTITOUV PETAEU TOU IBIOKTATN TOU £PYOU, TOU OXEBIOOTA, TOU PavaTdep Kal Tou EpyoAdou TTou
odnyouv o€ TTapetnynoeig kal d1aQopég, e AVTIKTUTIO OTO KOOTOG Kal OTOV XPOVO TIEPATWONG.

Exeic dikaio. Xwpic autr 1 «Adtpay, d¢v eivar duvarov va BydAouue ouumepdouara oro TéAog, va
udBoupe, v’ alomroiooue Ty euTTElpia Lag, yiari 1o TeAcutaio Pripa givai:

6. Mépac Epyou
TeAiki Avagopa lNMpoddou
20yKkpion e 2X01a0U0
200Kewn yia Zuumepdouara mou Ba avérioouv m ['vwon uag

ApxeioBérnan 2roixeiwv



AkpiBwc! Qpaia teAciwoaue pe Ta Bruata. Ag doUpe Aiyo kai T peBodohoyia emiduong Twv
TTPOPANUATWY TOU TTPOYPAUUATIOUNOU £VOS OUVOETOU £pyou.

MéBodog AikTuwTng AvaAuong

Nopévro, OTTw¢ avépepes Kai TTp1v, gival n uéBodog AikTuwrnc AvaAuong. Avarmrrux0nke moAAd xpovia
miow, atn digpkeia Tou Yuxpou lNMoAéuou kai otnv mpoomdBeia Tou vautikoU Twv HITA va opyavwbei n
Karaokeun Kai va uelwoei 1o kdatoc Tou mpoypduuaros Polaris. Oi texvikéc PERT (Project Evaluation
and Review Technique) kai CPM (Critical Path Method) uag divouv tn duvardinra va diardéouue
XPoVIKA Tnv aAAnAouyia Twv diapopwyv ETTILEPOUS EPYATIWY TTOU Eival avayKaies yia Tnv oAokAfpwon
evog épyou. Eivar éva epyaleio ou pag emimpémel va yvwpilouue ammo mpIv TiC TOAVES XPOVIKEC
OTIYHES EKTEAETNG TNE KABE pdang evag moAutTAokou épyou. Or pAoeIs Kai N O€Ipd EKTEAEONC TOUC
ameikoviCovral ypaQIkd e TapaaTtarikG 1010, e TN opn evo¢ BIKTUoU arrd kOuBous kai fEAN, o
omoio¢ pag divel Tn duvaroTNTa va E0TIAO0ULE O’ EKEIVES TTOU Eival KPITIES yIa TNV EyKaipn EKTEAEON
10U 6Aou €pyou. Q¢ amoTéAealia, EKTOS aTTo ThV Xwpi§ KaBUaTEPATEIS TTPOOOO TOU EPYOU, EXOULIE
EMITAEOV TNV TTOIOTIKI) EKTEAEON KABWS Kal TV un utrépBaan Twv meoUmoAoyILWY.

[1évvn, éva akoun TAcovéKTa TG YeBOdoU givar 611 atreikovidel aAG Kai EekaBapidel oTn okéyn

Hag TI¢ aMnAegaptioeig kai Tn xpovikr Toug aAAnAouyia. O1 aAAnAecapTioeis ekppadovTal Kal
£QapudlovTal e TOUG TTEPIOPICTHOUG TTOU AapBdavoupe Ut dyn Pag Katd Tnv KaTdoTpwan Tou dIKTUoU
KQI JTTOPEI va €ival XPOVIKOi TIEPIOPITHOI (N EpyaTia PTTopEi val EEKIVAOEI PETA ATTO GUYKEKPIYEVN
nuepounvia) f kar aAAnAouxiag (ev Eekiva rapd udvo av £xel TEAEIwael kamola aAAn). YTrapyouv
AKON TTOCOTIKOI TTEPIOPITHOI BIABETINOTNTAC TTOPWV (TTOU pETaTPETOVTAI TEAIKG O€ XPOVIKOUG),
Texvohoyikoi (o1 xpdvor aAAG kai n aAnAouyia prropei va aAAGgouv We aon T PéBodo epyaaiag ou
Ba emiAeyolv) A/kal ammdAuTol, GTTWE AUTA N Epyaaia TPETTEN Va Yivel JOVO aUTHAV TV nuEpoUnvia A
Kpatd avaykaaTiké 1600 Xpovo. TENoG, n DIKTUWTA avaAuan, TTPOOPEPEI, £TTIONG, TTANPo@dENON YIa TO
010G KAVEI TI, KABWGS KAl TO TTWE KAl TTOTE TO KAVEL.

O daokalog uag rovioe 011 Bacikd oToixeia yia Tnv KardoTpwan Tou GIKTUOU Eival:

e O karaAoyoc Twv dpaaTnpiotritwy o€ Astrrouépeia mou eéaprdrar ammd 1o uéyeBoc Kai Tn cofapornta
TOU €pyou

e H aMnAouyia touc i/kai n avdykn mapdAAnAng epyaciac. BéBaia, dev givar mpokabopiauévn
mavra, Omwg EIMes Kai piv, aAAG n emiduan Tou dikTdou pag divel 1 duvarornTa va KAvouue
TTOAATTAES BOKIUEC Kal va 0pioouE ElEIS TEAIKG, TTola gival n TAEov auu@épouaa aAAnAouyia.
2¢ KAtmole¢ OUTKOAES TepITITWOEIS, N aAAnAouyia uiac ogipd¢ dpaatnpioritwy eéapraral amo 1o
TTPONYOUEVO QITOTEAETLQ O KATTOIX A0N TNG EKTEAEONC, OTTWC aTNV TTEPITTTWON TNG ETTIGTNIOVIKAG
épeuvac, omroTe N o armAf avTNETWITION Eival Wi véa KaTdoTpwar) Tou OIKTUOU QTTd TO ONUEIO TOU
armoreAéoaroc Kai répav.

e TéAoc, n dIdpkela TNG KGBe dpaaTnpidTnTac, avaAoya ue 1 EBodo epyaciac Kai Ta puéoa. Ymdpxel
1epaoria BiBAoypagia yia v ekTiunon Tou xpévou, aAAd o amAdg kai aiyoupog TpoTTo¢ Eival va
AauBdvoupe  uéon didpkeia, e Ta péoa mou Olabétoupe. evikOTEPa UTTGPYEI GlIETN OXETN TNE
O1dpkelac e Ta péoa ara kar avriotolyo k6aTog. Me Tou¢ UTToAoYIOTEC UTTOPW Va KAvw TTapa
ToAEG BoKIuES, OTwe Kai aTtnv afefaidmnta yia Tnv aAAnAouyia kai va Tdow O€ Wia KaTdoTpwon
TéT010, TTOU N EMiAUCT TNG va ou dwael BEATIOTO amotéAeaua e BAan Tov aTéX0 UoU.



Mrropei va Exw OI0QOPETIKOUS OTOXOUG;

2apwc. O 0TOX0C UTTOPET va gival To EAGYIOTO KOOTOC 1 1) TaUTEPN KATd TO duvaTOV EKTEAETN TOU €pyou
OTWC N EMITKEUN £VOS Kapafiod.

[1dvvn, unv &exvag emiong, o011 10 BIKTUO QaiVETAl TTOMEG POPEC OPKETA PTTEPDEUEVO, OTTOTE
kata@eUyoupe ot éva didypaupa Gantt' kai ot kGBe ypapun £xoue évav kAGdo. H alvdeon
NUEPOUNVIWY Kal DIAPKEIAC TNS KABE dpaCTNPIOTNTAG YiveTal Pe TTA Kal ETTOTITIKG TPOTTIO. AV
paAioTa aTo ibio didlypapua TTPOTBETOUE KOl TOUG XPOVOUG TIPAYHATIKAS Evapeng Kal dIapkelag kabe
dpaaTnpIOTNTAC, £ival OAQES TTOIEC dPATTNPIOTNTEG KABUGTEPOUV A TTPONYOUVTAI TOU TIPOYPANHNATOS
Kal N TTapakoAouBnan Tou ToooaToU EKTEAECNG TOU EPYOU Eival TTOAU TTI0 EUKOAN 0€ KABE XPOVIKY
OTIYMA.

H kardotpwon Tou dikToU

H kardoTpwan Tou dIKTUOU YiVETAI PE OTOXO TNV ATTEIKOVION Twv dPACTNPIOTATWY KaI TNG BIAPKEING
NG KABE piag atm’ auTtég, Kabwg KAl TOUG PETAEU TOUG TTEPIOPITHOUE, OTTWE YIa TTAPAdEIyHA: QUTA

n dpacTnPEIOTNTA A TTPETTEI VO apXioEl 2 nuEPES PETA amd 1o Tépag TG B kai €@’ doov n I éxel
oAokAnpwOei katd 1o 1/3 TG dIAPKEIAG TNG.

Nopévrlo, amd 6,11 udBape aro oeUIVApIO, N aTTeIKOVION TS KABe dpaatnpidtnrac auvnBileral va
yiverar ue évav k6Bo kai Ta BéAN ueraéu Toug mou mapouaidlouv ToV XPOVIKO TEPIOPIONO LETAéU
Twv dpactnpiotitwv. Kai Aéw ouvnBiletal yiari eivar n mo amAn, amo 11§ TaUTToAAES mou Eyouv

mpora6ei:
@XpOVLKﬁ Slapkela 2

270 mapddelyud uag, 1o 20 (0TIC UOVAGES TTOU XPNOILIOTTOIOULE, T1.X. NEPES) uag divel Tnv aAAnAouyia
Kal TOV XPOVIKO TTEpIopIaud mou auvdéel T dpaatnpiotnta A ue tn B. Etol mapoucidletal Kai n 110
ouvnBiouévn mepimrwan 611 n 6paatnpidtnta B Eekiva uerd amd o mépag e A, n omoia diapkei 20
nuépes. Me aurdv Tov 1p0TT0 01 TIES TTOU Ba TTPoKUWouV arrd Ty emiAuan Ba kaBopilouv Tov xpbvo
évapéng ¢ Kade dpaaTtnpIdTnTag.

[1évvn, 11 yivetal tav £xoupe OXETIKOUG TIEPIOPIONOUG, OTTWG OTO ETTOMEVO TTaP&delypa; Mwg yiverai n
KOTAOTPWAT TOU DIKTUOU 6TAV £XOULE YIO TTAPABEIYHA TOV TTEPIOPIOUO OTI YIa va apXioEl N epyaaia n
TPETEN va £XEI OAOKANPWOET N EKTEAEON TOU ¥4 TNG Epyaaiag m kal Tou 72 Tng k.

Ma vouilw omwe¢ mapakdrw:

T BA. Mpoypaupariouds Mapaywyric yevikou epyootaaiou, TeTpadio 14.



BAETIW 011 TO €paBeg TTOAU KOAG. Na o€ dw Twpa. MpooTrdénaoe va KaTaoTPwoEIS TO JiKTUO TOU EAHG
oUvBeToU £pyou:

ApaoTtnpioTNTa AMnAeCapThoEIg Aidpkela
1 Apéowg 10 nuépeg
2 MeTa 2 nuépeg 8
3 Metatn 2 kai n ion didpkeia g 1 10
4 Merd v 3 kai v 1 5
S Metatnv 1 kai v 4 20

Nopévr(o, o¢ev eivai da kai T0ao dUTKoAo:

H emiAuon Tou dikT00U

Av maparnpriocoue e mpoooxr 1o 0iKTuo, n dpactnpidtnta 2 Ba Eekivioel T deutepn nuépa, n 3

Oékarn (2+8), n 4 v gikoath kai n 6pacTNEIOTNTA 5 TNV EIKOATH TEUTTN, TaPOTI N 1 Ba Exel TEAEIWOEI
amo v &ékarn nuépa. Apa, ue mown Larid BAEmoue 01 To £pyo Ba TeAsIwaEl TEAIKG o€ 45 nuépes

(2+8+10+5+20).



lavvn, dnAadr| 1oxupiCeaar 611 n dpaaTnpidtnTa 1 dev eTTNPEEACE! TO XPOVO EKTEAETTC TOU EPYOU.

MoAi¢ eiaue 611 emiduon onuaiver o kaBopiouoc Tou xpdvou évapéne e Kabe dpaarnpidTnTac.
Ev oAiyoig more umopei 10 evwpitepo va Eekiviiael pia épaatnpiorra; H 3 yia mapddeiyua av

akoAouBrigoupe Tov 6poo 1-3 Ba utmopouae va Eekivioel TNV 5N nuépa, aAAd ol TepIopIaIoi uag Aéve

011 Ba TPETIEN Va EXEl TEAEIWOEN Kal N 2, TToU onaivel 11 Ba TPETIEN va TTEPIMEVOUNE Kal va EEKIVIOEI
v 10n nuépa. Apa 10 EVWPITEPO TTOU TTOPEI va EEKIVATEI Lia paaTnpIOTNTa Eivai N XPOVIKR aTiyuUn

TToU EK@PAleTal amo 1o EyaAlTepo GBpoIoua TS EVWPITEPNS EVapéng Tou KABe TponyouuEVOU KO BoU

ouv 10 uNKog Tou avriaroixou BéAoug uéxpl Tov KO0 ou e€eTdlouE.
Apa, n evwpitepn évapén ¢ 4 ival 2+8+10 = 20 kar 6x1 10 tou gival 1o ABpoigua a6 Tov Koppo 1.

AkpiBwg. 2ta BifAia Ba Bpeig Tov ak6Aoubo opIouo:

Evwpitepn évapén t” yia kaBe kOpBo m:

utroAoyiovtal OAe¢ o1 TIKEG (' + urkog BEAoUC) aTé KABe TTponyoUpevo kbuBo amd Tov
otroio &ekIva BEAOG TTpog Tov KOWBO m Kal AAUBAVETAI N JEYAAUTEQPN TIUN

Kai n amreikvion mporeiveral va yiveral ue tov ak6AouBo 1o01o:

a/a ApaotnpLotnTag

AlapKkela




l1évvn, va Tpoxwprooule diakpivovTag Kal TNV apyoTepn évapén, Tnv TeAEUTaia NUEPA TTOU UTTOPEI
Va EEKIVATEL P OpacTNPIOTNTA XWpIC va evOXAROEl TV TEAIKA nuUEPOUNVia TTEPATWONG TOU GAOU £pyou.
Me GAAa AGyia, TTO00 pTTOPE va ETTIPNKUVOET Wia dpaaTnpIOTNTA. ZTNV TIEPITITWAN AUTH, O UTTOAOYIONOG
NG apydtePnG évapeng ekiva amoé To TEAOG Tou €pyou, OTTOU €ival AoyikG OTI N EVwpiTePN Kal n apyoTepn
évapen (ouaiaoTika 1o T€A0g Tou £pyou) cupTritrouv. Mévo Trou edw AapBdverar n pikpdtepn TIPA a6
N d10Qopa NG apyoTePng Evaping Tou kABE eTTdpevou KOpPou, peiov To prikog Tou BEAOUG TTou EekIva
(&A1) ammd Tov KOUPO TToU EEETACOULE.

O avrigToiyog¢ 0pIoud¢ €ivai:

Apyotepn évapén t™ yio kGBe kopo m:

utroAoyidovTail OAeG o1 TIES (1 - pRkog BEAOUC) ammd kGBe emduevo kOUBO TTPOG TOV OTTOI0
EekIva BEAoG ammd Tov KOUPO m kail AapBAvETal N MIKPOTEPN TIWK

Av urroAoyicoupe v apydrepn évapén ato dikTud uag, BAEmoue 611 n évn 6pacTNEIOTNTA TTOU EXE
apyorepn évapén eivai n 1 mou umopei va EEKIVATE UEXPI Kal TV TIEUTIT NUEPQ, XWPIS va ETTNPEATBET
n b1GpKeIa Tou Epyou. H ameikovian GuUTTANPWVETAI LIE TIC apyOTERES EVApPEEIS we ENC:

2%

a/a ApaotnplotnTag




Qa ptropoucape va Toupe dnAadr| 611 n dpaatneIdTNTa 1 £XEI Eva TIEPIBWPIO YIa TV TTEPAIWAT TG 5
nuepwv (5-0), xwpic va eTnpeaael TIG UTTOAOITTEG dPATTNPIOTNTES KAl TO TTEPAG TOU €PYOU.

AkpiBw¢ kai o TUTTo¢ €ival 0 akdAoubog:

MepiBwpio kaBe dpacTtnpidtTnTag=1t" -t

MdAiora o 6dokaAog uag édwae kai Tous akdAouBoug 0pIoLIOUC:

EAet0epo repiBwpio petagu duo aAAnAeSapTnuévwy dpactnplotThTwy i Kai K =t'Kk - t'i — bi,k

Omou 10 b €ivai n didpkeia mou dnAwver 1o BEAOS Kai gival T0 eKuETaAEUTIUO TTavw aTO BEAOS XWpIC va
Biyei o mepiBwpio ¢ emouevns dpaatnpidtnrag. AnAadn o oo umopei va kabuoTeprioel n epyacial

TéAog, 10

ZuvoAiko6 rep1Bwpio petagl d0o aAAnAe§apTnuévwv dpaoTnploTATWY i Kai K =tk - t'i - bi,k

Exuerareuaiuo mdvw ato éAoc arAd 11e 0 dpoduoc amd 1o i uéxpl 1o €A T Ba yivel Kpioiuog.

[dvvn, xabrkaye aToug opiopoUg Kal Ba TTAPAAEiYOUE TNV OUCIACTIKI) CUHBOAL TG DIKTUWTIAS
avéAuang Trou €ival n évvoia tou Kpioipou Apoépou (Critical Path).

Nopévr(o, eivai n mopeia Twv 6paaTNPIOTATWY 1 N 0EIpd TwV BEAWY TTOU ag odnyei arrd v apx oTo
1€A0¢ Ywpic va utrdpyouv mepibuwpia yia kabBuatepnaeic, i arAiws n agipd Twv 6paaTnPIOTATWY TTOU
EXOUV i0€¢ TILIES evwpiTepNS Kal apydtepnc évapéng (t'=t”). Omoia kaBuatépnon o€ aurdv Tov dpou0
onuaivel kar avriatolyn KabuaTtépnan Tou €pyou.

21NV TEPITITWOT pag Kpioipog dpopog cival 0 A,2,3,4,5,T. Xe pey@ha épya ptropei va EXoupE
TEPIOOOTEPOUG KPITTHOUG OPAPOUCS Kal e DIOKAABWOEIS, WS OAoI EeKIvoUv atmd TV apxn Kal
@tavouv aTo TEAOG. MpéTrel va Bivoule TTPOCOXI KaI OTIC DPACTNPIOTNTES WE MIKPO TTEQIBWPIO YIaTi
€UKOAQ, [E Pia pIKpA KaBuaTtépnan, yivovtal Kpioleg. Apa Kai KABe pn kpioiun dpaatnpidtnra dtav
Cekiva oTnv apydtepn Evapgn, UTTOPEi EUKOA va KOTAOTATEI KPiaIWO TOV KAGSO TNG.

KéaTog épyou

Kari mou dev aulnrioaue kaBoAou ivai o mpoadiopIaudS TNS XPOVIKAS OIGPKEIAC KAOE
opaarnpIomIag.

[1évvn, vopidw OTI TIPETTEI VO OQIEPWOTOUE Mo OAGKANPN GUCATNON Yia auTo TO BEUA Kal TTPOTEIVW

Va TNV KAVouE To guvToudTEPO. TO Giyoupo €ival 4TI, AKOUN Kal OTIC EpYATies TTOU UTTAPXE! HEYOAN
EUTTEIPIQ, N EKTIPNON TOU XPAvou BIAPKEING €ival SUOKOAN Kal UTTOKEIPEVIKY. O uTTOAOYIOAG TNG
d1Gpkelag kB dpaaTnpEIOTNTAC TTOU BETW GTO BiKTUO, TTEEPAV ATTO TOV UTTOKEIPEVIKO TTAPAyOVTa,
eCaptaral kupiwg amoé Tn pEBodo kal Ta Péoa ou emAéyw. Mou anuaivel 6T ouvapTtatal, doov agopd
OTa Unxavika péoa, amd tov apiBud kai Tnv KaAf Toug ) Ox1 KaTdoTaon Kal atrédoarn Kal TTPoQavg
kal atrd Tov apiBud Twv epyalouévwy aTnv avtiaToixn dpacTnEIOTNTA, KABWE Kal TV EUTTEIpIa Kal



IKavoTnTa Toug. Kal BERaia, eivar Tpo@avég 6T, 600 TTIO YPAYOPa ATTAITEIC val Yivel Jia epyaaia, 1600
T0 KOOTOG TNG Ba aunBei yiati augavel kai n avaykn yia IKavoTepoug Kal TIEPITTOTEPOUG TTOPOUC.

[Mou anuaiver 611 Kai 10 KOGTOC TNG KABE epyaaiag eival TapeAkOEVO Tou xpOVou (Gpa TnS EBGOOU Kai
TWV UEOWV) TTOU €xw ETTIAEEE!.

Emopévig Ptropw Kai e 1o1o TpOTIO VA HEIWOW TO GUVOAO TwV dATTAVWY EVOG £pYOU, XWPIG Va
£TTNPEAcW TN OIAPKEIQ;

Eyw Ba mpdoBera, umopw Kai LIE TOIOV TPOTTO VA LIEIWOW TOV XPOVO EKTEAEONS EVOS EpYOU XWPIC va
KAvw ueyaAes utrepBAaeis o1o KOOTOG;

l1évvn, 070 TTPWTO £pWTNUA T pévn AUon Trou dlakpivw eival va eTIAEEET Kaveig ammAéc eBOdOUG Kal
MECQ Y10 TNV TIPAYUATOTTOINGN TWV W KPIoTHWY dpacTnPIOTATWY e OTOXO VA LEIWTEI TO KOGTOG TOUG.
Kari €010 onpaivel apkeTég dokIué eTiAuang Tou BIKTUOU GTOV UTTOAOYIOTH, WOTE VA EE00QAAITOULE
o1 emAéEape Tnv (TIG) TTAEOV GUP@EPOUTD (-£G) dpaaTNPIOTNTA (-€C) OTTO TTAEUPAG HEiwaNG KOOTOUG
HE augnon TN dIAPKEIAC TOUG, XWPIG TO TIPOBANKA va dNUIOUPYHOOUKE AVTIOTOIXA VEEG KPITIMES
O100POEG e HEYOAUTEPO TEAIKO XPOVO TTEPATWANG TOU £PYOU.

NopévrCo, i€ TOV UTTOAOYIOTI) UTTOPEIS VA KAVEIC KQI TTIO QKOPAIES OOKILIES.
AnAadn; T evvoeic;

Na auvérioeic Tov xpovo o€ uia akpifh kpioiun 6paaTnpIOTNTA Kai va JEIWATEIC TOV XpOVo O€ uia GAAn
Kpioiun 1mou Ogv Ba oou KoaTioel TEpITOOTERO aTTd TO KEPOOS TTOU Ba oOU BWOaE! N TTPWTN.

[1Gvvn, opIopEVES QOPES Yiveaal TTOAD TOAUNPAS.

Ooov agopa Twpa TNV mpooTTadeIa va UEIWow TN dIGPKEIR TOU EpYOU, UTTOBETW OTI KATI TETOI0
yiverai uovo pe tov idio TpdTro, TN Eiwon dnAadh Tou xpdvou ag Kpiolues 6paatnpioTnTES TOU Ba
TTPOKAAETOUV UIKPR aUéNan Twv GUVOAIKWY SaTTavwy.

ZUUQWVW Kal aTIG OUO TTEPITITWAOEIS TTOU AVEPEPEG. 2€ TEAEUTAIA AvAAUCT PTTOPW VA KAVW ATTEIPEG
OOKIPEG GTOV UTTOAOYIOTH HE DIAQOPETIKES DIAPKEIES WIAG KAI TTOPW VA TTAi§w W auvduaauoUg
HEBGOOU — Péawy. AKOUN Kal N OEIPA TWV EPYOTIWV TTOU £Xw ETTIAECEI, TTOANEC QOPEC Bev gival
HovadIKn, apa ptropw va eAEyEw Kal AAAES kaTaaTpwaoel Tou dikTUou! Ta TTpoypdpuaTa TNG SIKTUWTAG
avaiuong éxouv TTOAU peyaAeg duvaTdTnTeg.

Nopévr(o, 11 yiveral OTav EouE TTOOOTIKOUS TTEPIOPITIOUS BlabeaiudtnTas mépwy; Ia mapadeyua
EXW OUYKEKPILEVO apIBub epyalopuévwy 1 unxavnudaTwy mou PETTEl VA TOUS O0IPA0W O€ OIAPOPES
gpyaaieg mou kard ouvenkn yivovrar oxedov mapdAAnAa.

O ap1Buo6g Twv oWV Kabopiel T didpkeia. Apa, Ba apxioeig Je KATTOIEG AUBIPETEC KATAVOUES KOl
HETA B TPEEEIC TIOMEG BIQOPETIKEG TIEQITITWOEIC OTOV UTTOAOYIOTA WOTE VA TTETUXEIS TO KAAUTEPO
amotéAeapa pe aon tov aTd)0 Gou.

Emiong, mw¢ avripeTwimiCw TNV TEQITTITWON TTOU EXW €va Kal OVADIKO EIOIKO OUVEPYEIO TTOU TTPETTE
yia Tapadelyua va EAEYXE TNV TT0I0TNTA TTOAAWY KATAOKEUAOTIKWY 0pAaTnPIOTATWY, OTTWS TOUS
NAEKTPIKOUC TTIVAKES yIa [Ia LIEYAAN KQTAOKEUN, IETG TO TEAOC TOUG.

AvaykaaTiké o1 TrEpIopICHOi auToi Ba YeTaTpaTmoly ae XpovikoUug, e Tn Aoyikn 611 n aAAnAouyia Twv
ETTI HEPOUG ETTIBEWPATEWV TWV TUYKEKPILEVWV TTIVAKWY Ba akoAoubei Tnv aAAnAouyia TépaTog Twv
MVAKWV Kal Ba gival évag EexwpioTdg KAGdoG.



Oauilouai 611 0¢ KATI TETOIEC TIEQITTITWOEIS KATaARyoUIE TTOAU EUKOAQ Kai O€ KPioIIoUS GpOLIOUS, IS
Kai aTnV EPITITWON TS TTapaywyns, 10 ouvepyeio autd Ba umopouoe oAU eUkoAa va amoteAsi anpeio
OTEVWOTS.

lavvn, un xaBolpe o€ kATl Tou Bev gival ouvnBIoEVO OTa JIKPA £pya TTOU aooAgioal Kal
acyoAoupal. 1o BiBAio Tou Goldratt Ba Bpeig T Aoyikr emmiduong Tétoiwv TTpoPAnudTwy (Critical
Chain).

2KETTTOUQI KON, OTI Ia¢C CUMQEPEI N TayUTEPN TO BUVATOV TIEPATWOAN EVOS EOYOU, AKOLIA Kal LIE
Kdrroia mBapuvan, waTe va apyioel va amodidel Ta QvaueVOUEVQa To TaxuTepo. Tpavo apvnTikd

mapdadelyua n nAektpodornon e ypauune tou OZE mpog v Bopeia EAGda, n omoia karaokeudderai
edw kar 15 ypovia kai BéBaia dev amodidel Titmore amd 60a avauévale.

270 dla@euyov KEPSOC a6 TNV KABUGTEPNOT TOU £pyOU TIPETTEI VOl AGBEIC UTT OWn GOU Kall TO KOOTOG
amooBeang kai TexvohoyikAg TTaAaiwang Tou eE0TTAICUOU KATAOKEURAS, 0 0TT0iog Ba uTropouce va
agjotoinBei kar € dMo £pyo. Ag 1o dlaAUooUpE TWPA YIaTi 0€ PAETTW TTOAU KOUPAOWEVO. AEV QVTEXEIG
ma TV ekTraideuon. ExeIg apyioel va peyaAwvelg emikivouval

21nv nAikia oou Oev Aéve Tétole¢ KouBévreg! Avre kaAnvuyra.

KaAnvuyra. Aupio ouveyifoupe pe Tpoadiopiaud TnG XPovIKAG didpkelag kaBe dpaaTnpidTnTag.
MaAov kaAuTepa Ba oou dwow KATI GUVTOUES ONMEIWOEIS TTOU EXW. ..

KardAaBa amd rov mponyouuevo aiwva, orav avakaAugdnke n pebodoloyia...

Aev ammavtw oTa Kap@id gou. Oa Ta ToUlE aupio. ..



‘Evvoigg
21n 810iKnaN £pYOU GUVAVTAWE TTEPITTAOKES KOTOOTACEIC, ABERAIOTNTA KA AYVWOTEG GUVOIKEC.

O apyIKOS OXEBIOTUOC EXEI WG QVTIKEIPEVO TOV TIPOCDIOPIONS TWV: OTOXOU, Adyou, apxIKAg katdaTaong
KQIl oTPATNYIKAG.

Ta emopeva BAuarta givar n ekTiunon k6aToug Kal 0gEAOUG Tou épyou, pe BAaN Tnv ETTIAEyEioa
OTPaTNYIKA, 0 AETITOPEPNG OXEDIATUOG, KABWS KAl 0 XPOVIKOS TTPOYPAUUATIOUOS.

Téhog, Exoupe Tnv ektEAeaT Kal TIG dladIKaaieg KAEITIPATOG TOU €pyou.
Aloiknan Tou £pyou onuaivel Kupiwg Hyeaia, kal oAU Aiyotepo MavatduevT.

270 d1aypappa Gantt guveEoupe nuePOUNVieS Kal DIAPKEIES TwV BPATTNPIOTATWY OTTWG
TpoypauuaTiCovtal kal OTTw¢ ekteAoUVTaL.

Evwpitepn évapén t': yia kGBe k6uBo utrohoyidetal n TipA t* + uiKog BEAoUC amd KABE TTponyoUuEvo
kOuBo Kal AauBaveTal n YeyaAutepn TiuA.

Apyotepn évapén t': yia kGBe k6uBo utrohoyicetal n TipA t7'- urKog PEAoUC amd KaBe TOUEVO KOUBO Kal
AapBaverar n yikpdTEPN TIPA.

Mep1Bwpio kaBe dpaotnpidrag =t'- t’

Kpioiuog Apbuog gival n opeia Twv dpactnpIoTATWY A N o€Ipa Twv BeAwv TToU pag odnyei amé v
apxr aTo TEA0g Xwpic va utrdpyouv TrepIBwpia yia kabuaTepioelg. H aelpd Twv dpacTnpIoTATWY TToU
EXOUV I0€G TINEG EVWPITEPNG KA apyoTEPNG Evapeng (1'=17).

Eptreipicg

Omolo¢ kavel d10iknan £pyou TTaipvel PioKa, OKETTTETAI 0AV ETTIXEIPNUATIOS, AVAAAPBAVEI NYETIKOUG
pdAouc.

O KaAdg TpoioTapevog a€ Eva AeIToupyIkd TUAPA KAVEL 1} TOUAAXIOTOV TTPETTEN VA KAVEI GUVEXWG
dloiknan épyou.

H péBodo¢ dikTuwTAG avaluong ameikoviCel aAG kal ¢ekabBapilel atn okEWn pag TiG aAAnAegapThoeIg
KQI TV XPOVIKI| Toug aAAnAouyia.

YTapyel auean oxéan g dIAPKEIAG Pe Ta JEGO AAAG Kal QvTiOTOIXO KOOTOG.

ZUPQEPEI N ETTIOTIEUOT TNG TTEPATWONG €VOG £pYOU, OKOMA KA E KATTOIA ETTIBAPUVOT, WOTE VA APXiOEl
va aTmodidel Ta avauevopEva To TaxUTEPO.
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